Wohnen: Am 18, Juni wihlten die Delegierten
Sie zum neuen Prisidenten des Schweizeri-
schen Verbands fiir Wohnungswesen (SVW).
Welchen Bezug haben Sie zu den Wohnbau-
genossenschaften?

Louis Schelbert: Ich bin zwar nicht in einer
Genossenschaftswohnung aufgewachsen,
da mein Vater, ein Eisenbahner, miglichst
nah beim Bahnhof leben wollte. Schon als
Kind war unsere Familie jedoch Mitglied
der Allgemeinen Baugenossenschaft Luzern
(ABL). Dies aus Griinden der Solidaritit,
aber auch als Vorsorge. Als meine Eltern
wegen des Bahnhofneubaus umziehen
mussten, erhielten sie denn auch rasch eine
ABL-Wohnung. Auch wir sorgten als Eltern
tbrigens dafiir, dass unsere Kinder friih Mit-
glied der Genossenschaft wurden. Die An-
liegen und die Arbeitsweise einer grossen
Baugenossenschaft sind mir also vertraut.

Was hat Sie bewogen, das Amt des SVW-
Prasidenten zu libernehmen?

Mich beeindruckt, dass sich die Baugenos-
senschaften am Gemeinwohl orientieren.

mochte er wichtige Aufgaben wie die Starkung des Marktanteils
der Gemeinniitzigen oder die Ankurbelung der Wohnbauférderung
vorantreiben. Dort ziehen allerdings dunkle Wolken auf.

Das Gemeinwohl war auch bei meiner poli-
tischen Arbeit stets die Richtschnur. Was
mich ebenfalls fasziniert, ist der Genossen-
schafisgedanke mitseinen Grundsiitzen der
Selbsthilfe und des nicht gewinnorientier-
ten Wirkens. Auch das entspricht meiner
Grundhaltung. Deshalb habe ich diese Auf-
gabe gern iibernommen.

Welche Bedeutung haben die Baugenossen-
schaften heute?

Wohnen ist ein Grundrecht. Baugenossen-
schaften helfen an vordersier Stelle, die-
ses Grundrecht umzuseizen, besonders
fiir Menschen, die weniger begiitert sind.
Wichtig scheint mir auch, dass die Bauge-
nossenschaften in der ganzen Schweiz ver-
breitet sind. Denn dadurch entfalten sie in
allen Regionen einen positiven Einfluss. Der
Wohnungsbestand der Genossenschaften
wirkt sich diimpfend auf die generelle Miet-
zinsentwicklung aus und entlastet die So-
zialhilfebudgets der Gemeinden. Von ihrem
Wirken profitieren aber auch dieWirtschaft,
zuvorderst die Bauwirtschafi, und die Um-
welt, weil gemeinniltziger Wohnungsbau
die Landschafi nicht zersiedelt und sich in
aller Regel der Machhaltigkeit verpflichte.

Mit lhnen steht erstmals ein Mitglied der
Griinen Partei an der Verbandsspitze. Welche
Alkzente michten Sie setzen?

Ich denke, dass die parteipolitische Fir-
bung keine grossen Auswirkungen auf die
Ausiibung dieses Amts haben wird. Schon
mein Vorginger Ruedi Aeschbacher hielt
stetsein Auge darauf, dass der SYWim Sinne
der Nachhaltigkeit arbeitet. Das méichte ich
weiterfiihren und auch Akzente setzen. So
wird esin den néichsten Jahren neue Férder-
programme des Bundesim Bereich Energie-
optimierung geben. Ich werde versuchen,

dazu beizutragen, dass die Baugenossen-
schaften dort mitmachen.

Sie sind seit Médrz 2006 Nationalrat. Wofiir
engagieren Sie sich in Bern?

Die Ratsarbeit ist in der Regel stark auf die
Kommissionstitigkeit ausgerichtet. Es ist ja
nicht so einfach, ans Mikrofon zu kommen.
Meist gelingt dies iiber die Arbeit, die man
in den Kommissionen leistet. In den ers-
ten zwei Jahren war ich Mitglied der staats-
politischen Kommission, letzten Dezember
wurde ich in die Finanzkommission und in
die Kommission fiirWirtschaftund Abgaben
(WAK-N) gewihlt. Das sind zwei Kommis-
sionen, die auch fiir das Wohnungswesen
von Bedeutung sind. Die Schweiz muss
= auch als Verfassungsaufirag — die Thtig-
keit von Triigern des gemeinniitzigen Woh-
nungsbaus fordern. Hier muss die Politik
mitziehen. Mein Einsitz in diesen Gremien
isteine puteVoraussetzung, umdie Anliegen
des gemeinniitzigen Wohnens in die eidge-
nissische Politik hineinzutragen.

Bleiben wir gleich bel der Wohnbaupolitik.
Das Parlament hat 2003 zwar ein neues Wohn-
raumférderungsgesetz in Kraft gesetst, die
dort vorgesehenen Mittel zur Verbilligung von
Wohnungen fiir finanzschwache Haushalte je-
doch aus Spargriinden gleich wieder sistiert.
Einzig filr den Fonds de Roulement, der vom
SVWverwaltet wird, stehen derzeitnoch Gelder
zur Verfiigung. Wie geht es mit der Wohnbau-
farderung des Bundes weiter?

S0 wie es derzeit aussieht, werden wir wie-
der einen Abwehrkampf fithren miissen.
Im Rahmen der Sparanstrengungen sol-
len nimlich die Aufgaben der Bundesver-
waltung fiberpriift werden. Und einer der
Bereiche, die ins Blickfeld des Bundesrats
geriickt sind, ist das Wohnungswesen. Wir
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werden uns stark anstrengen miissen, dass
der Verfassungsauftrag der Wohnbauftirde-
rung weiterhin wahrgenommen wird.

Sind Forderungen nach Mitteln fiir die Subjekt-
hilfe derzeit (berhaupt realistisch?

leh bin der Meinung, dass wir die Frage der
direkien Hilfe nicht zum Voraus aufgeben
sollten. Neben der indirekten Hilfe in Form
derzinsgiinstigen Darlehen {iber den Fonds
de Roulement ist auch die Verbilligung von
Mieten fiir Menschen mit tiefem Einkom-
men wichtig.

Bei der Wohnbaufiirderung stehen sich zwei
Blocke gegenliber: Linke und Griine dafiir,
FOP und SVP dagegen. Lassen sich liberhaupt
Mehrheiten finden?

Ieh bin da nicht so pessimistisch, denn es
gibtauchliberale Baugenossenschafien. Die
haben zum Beispiel hier im Kanton Luzern
eine grosse Tradition, aber auch in anderen
Regionensetzen sich liberaleVertreterinnen
und Vertreter fiir sie ein. Daher sollten sich
Biindnisse bis ins Lager der Freisinnigen
und sicher auch mit der CVP schmieden
lassen. Von selbst geht das allerdings nicht,
wir milssen uns dafiir einsetzen.

Betrachtet man lhre politische Tatigheit, falit
auf, dass Sie sich stark fiir soziale Anliegen
einsetzen: fiir Arbeitnehmer, Familien, Rent-
ner. Das ist auch das traditionelle Publikum
der Baugenossenschaften. Heute Gffnen sich
jedoch viele Gemeinniitzige einem breiteren
Mieterkreis. Wie stehen Sie dazu?

Matiirlich soll die urspriingliche Idee der
Genossenschaftals Selbsthilfeorganisation,
die ihren Mitgliedern preisgiinstigen und
qualitativ putenWohnraum verschafft, auch
weiterhin im Mittelpunkt stehen. Ich finde
es jedoch wichtig, dass sich Baugenossen-
schaften nicht nur auf billigsten Wohnraum
konzentrieren. Wenn sie Angebote haben,
die fiir andere gesellschaftliche Schichien
interessant sind, ist das gut fiir die Durch-
mischung. Auch entwickeln sich viele Be-
wohner beruflich und damit einkommens-
miissig weiter. Sie sollen deshalb nicht aus
der Genossenschaft gedriingt werden. Ein
positives Beispiel dafiir ist die Neubausied-
lung Tribschenstadt der ABL, wo moderne
Familienwohnungen die Palette erweitert
und zur Belebung der Genossenschafi bei-
getragen haben.

Soziale Fragen beschiftigen Sie auch im
Berufsalltag als Geschiftsleiter des Luzerner
Gewerkschaftsbunds. Wie sieht der aus?

Meine Aufgabe ist es, bei Fragen, die die
Arbeitnehmerschaft betreffen, iiber die
einzelnen Gewerkschaften hinaus die ge-
meinsamen Interessen zu biindeln und
politisch umzusetzen. Das kiinnen Abstim-

mungskampagnen sein, die Umsetzung der
flankierenden Massnahmen bei der Perso-
nenfreiziigigkeit oder die Einsitznahme in
Kommissionen, diesich mitsozialen Fragen
beflassen.

Gibt es Parallelen Gewerkschaft-Genossen-
schaft?

Auf jeden Fall. Der Grundgedanke der Ge-
werkschaft ist dhnlich wie bei der Genos-
senschaft. Auch Gewerkschaften sind im
GrundeSelbsthilfeorganisationen von Men-
schen, die gemerkt haben, dass der Staat zu
wenig tut und sie das Heft selbst in die Hand
nehmen miissen. Was nicht bedeutet, dass
der Staat diese Bemithungen nicht unter-
stiitzen soll.

Eine derwichtigsten Fragen, mitdenen Siesich
als Verbandsprisident beschiftigen milssen,
istdersinkende Marktanteil der Baugenossen-
schaften in der Schwelz,

Wir miissen daraufl hinwirken, dass der
Marktanteil mindestens gehalten, lieber
noch gesteigert werden kann. Das bedeu-
tet sicher eine enorme Kraftanstrengung
aller Beteiligten. Es heisst aber auch, dass
man die Anliegen des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus stirker in die Offentlichkeit
transportieren muss. Diese Aufgabe werde
ich wahrzuneghmen versuchen.

Wie kiinnte man eine Trendwende erreichen?
Das Problem besteht vor allem darin, dass
die Baugenossenschaften in erster Linie in
denstidtischen Zentrenstarksind. Dortsind
die Landreserven jedoch am geringsten, und
Baugrund, der aufl den Markt kommit, ist
fiir den gemeinniizigen Wohnungsbau zu
teuer. Deshalbwird man sichvermehrtnach
aussen, in die Agglomeration, orientieren
miissen. Der SVW hat das Problem erkannt:
Eine Studie wird Aufschluss geben iiber die
Landreserveninden Gemeinden. In Zusam-
menarbeitmitden Behorden werden wir da-
rauf hinwirken, dass die Genossenschaften
dort vermehrt zum Zug kommen.

Zu lhren Aufgaben als Verbandsprisident wird
das Lobbying fiir die Sache des gemeinniit-
zigen Wohnungsbaus gehiren, Als Laie kann
man sich nur schlecht vorstellen, was darunter
zu verstehen ist.

Das Bild vom Stein, den man insWasserwirft,
umschreibt dies nicht schlecht. Dann ent-
steht nimlich zuerst ein innerer Kreis. Das
sind alle, die sich bereits mit dem gemein-
niitzigen Wohnungsbau identifizieren und
daran mitarbeiten, seien es Mitglieder des
SVW oder der anderen Genossenschaftsver-
biinde, mitdenenwirim Rahmen desWohn-
bundsengzusammenarbeiten.Vondortaus
gehen wir den niichsten Kreis an. Das sind
die Leute, die sich in den verschiedenen

Fraktionen fiir unsere ldeen gewinnen las-
sen. Von dort kiinnte ein nichster Kreis die
Verwaltung umfassen — und so weiter.

Sie werden beim SVW auch Fihrungsaufgaben
iibernehmen milssen. Wie wiirden Sie lhren
Fihrungsstil beschreiben?

Ich verstehe mich als kooperativen Men-
schen, der gern Ziele formuliert und sie
gemeinsam mit anderen erreicht. An drei
Vorstandssitzungen durfte ich bereits da-
bei sein, um mich in die Aufgabe hineinzu-
denken. Die Vorstandsmitglieder sind im
Genossenschaftswesen zuhause, werden
von den Sektionen gestiitzt und wissen,
was sie wollen. Ich glaube nicht, dass man
dort einen Chef braucht. Meine Funktion
sehe ich eher als jemanden, der moderiert
und die verschiedenen Interessen, die bei
jeder Frage auf dem Tisch liegen, richtig
biindelt.

Der SVW umfasst fast tausend Mitglieder. Sie
reichen von der Gruppe Gleichgesinnter, die
gemeinsam ein Haus umbauen, bis hin zum
grossen Immobilienunternehmen mit mehre-
ren tausend Wohnungen. Was werden Sie tun,
um die bunte Genossenschaftsfamilie ndher
kennen zu lernen?

Da und dort werde ich sicher eingeladen,
so dass sich die Gelegenheit ergibt, mir die-
se Vielfalt vor Augen zu fiithren. Anderseits
besitzen die Genossenschaften ein starkes
Eigenleben, sind in ihrer Sektion verankert
— da braucht es keinen schweizerischen
Priisidenten, der eine bestimmite Linie vor-
geben muss, odereinen Zentralverband, der
alles und jedes dirigiert. Aberich miichte die
SVw-Mitglieder kennen lernen und heraus-
finden, wie sie funktionieren. Daraufl freue
ich mich. Interview: Richard Liechti

Zur Person

Louis Schelbert (56) ist in Luzern auf-
gewachsen. An der Universitit Bern stu-
dierte er Deutsch, Philosophie und Ge-
schichte. Zu seinen beruflichen Stationen
gehiirt die Titigkeit als freier Journalist
fiir verschiedene Medien. Seit 1997 ist
Louis Schelbert Geschifisleiter des Luzer-
ner Gewerkschaftsbunds. Der neue SYW-
Prisident blickt auf eine lange politische
Laufbahn zuriick, urspriinglich als Mit-
glied der Poch, heute der Griinen Partei
der Schweiz. Schon 1979 wurde er zum
Mitglied des Grossen Stadtrats von Lu-
zern gewdhlt, 1991 in den Grossen Rat des
Kantons Luzern. 2006 wechselte er in den
Mationalrat. Louis Schelbert ist verheiratet
und hat drei erwachsene Kinder. Er lebt
und arbeitet in Luzern.




